
澎湖縣湖西鄉龍門國民小學 

97 學年度~100 學年度校務發展計畫 

    

壹壹壹壹、、、、    計畫緣起計畫緣起計畫緣起計畫緣起    
   

  一一一一、、、、對教育的基本看法與辦學理念對教育的基本看法與辦學理念對教育的基本看法與辦學理念對教育的基本看法與辦學理念 

    教育是一項持續性和長久性的工作，必須有明確的方向和積極的作

為，才能提升教育品質與永續發展。學校教育也必須因應時代的趨勢與

變革，充分掌握社會脈動及變遷，建構良好的新世紀教育與新思維作為，

以彰顯教育的效果。是故，學校必須積極運用行政系統組織，發揮學校

行政團隊，組織強化教師專業與創新教學，並有效結合家長與社會各項

資源，凝聚共識與力量，建構優質、卓越的學校文化，以期許所有教師

與工作同仁成為孩子生命中的貴人，實現帶好每一位孩子的教育目標，

邁向教育的新境界。 

 基於以上，為真正落實追求教育品質績效的過程，能秉持教育的三

大規準為原則：以合乎認知性、價值性、自願性，並共同發展學校願景

－「書香、健康、多元、適性、全人發展」，以及依此願景提出具體可

行的行動方案，並有效整合行政、教師、家長團隊，共同為孩子建構一

所充滿「教育愛」與「關照能」的優質學校。 

因此，依據教育改革趨勢、澎湖縣教育發展政策、學校及社區文化，

以及親師生心聲，針對學校校務之發展提出本計畫。此外，並對於校務

之經營，提出如下理念： 

  （一）校長的教育理念：以學生為中心，教師為主體；強調多元智能，

激發孩子潛能，把每個孩子帶上來；回歸教育本質，營造一個「書香、

健康、多元、適性及全人發展」的校園環境。 

  （二）校長的校務經營：以實現「有教無類」為圓心，「因材施教」

為半徑，畫一個「全人教育」的同心圓；經營一所「用愛關懷學生、用

心改進教學、用情感動家長」的優質學校。 



二二二二、、、、學校學校學校學校基本資料分析基本資料分析基本資料分析基本資料分析    

  （（（（一一一一））））學校歷史學校歷史學校歷史學校歷史 

        1.民國41年8月創立湖西國民學校龍門分校 

       2.民國45年8月奉准獨立改稱龍門國民學校 

       3.民國57年8月奉令易名為龍門國民小學 

       4.校舍先後建於 74 年及 83 年 

  （（（（二二二二））））背景緣由背景緣由背景緣由背景緣由 

         本校位於澎湖縣湖西鄉，離馬公市區約11公里，車程20分鐘。龍 

門、尖山兩村為本校學區，學區內單親、隔代教養與新住民家庭 

比例偏高，學生的文化屬性相對單純、文化刺激相對較少。 

  （（（（三三三三））））發展過程發展過程發展過程發展過程 

       1.80-89學年度，以體育及語文教學為學校發展特色。 

       2.90學年度起，全面發展陶藝課程與教學，其成效如下： 

       （1）開發12冊的一至六年級陶藝教材，乃全國唯一為小朋友編寫 

的陶藝教材。 

       （2）以「捏陶玩陶樂陶陶-校本課程的實踐」榮獲教育部教學卓 

越獎銀質獎。 

       （3）以「人魚公主上學去-陶藝結合跨領域的教學活動」榮獲全 

國「獎勵藝術教育創作教學設計」優等獎。 

       （4）榮獲教育部推動國民中小學活化校園空間暨發展特色學校優 

           等獎。 

       （5）爭取經費成立「陶藝館」及「陶藝二館」，讓本校陶藝教學 

及環境更完備。 

        （（（（四四四四））））現況簡述現況簡述現況簡述現況簡述    

        （1）落實學校本位課程－陶藝課程：讓每個小朋友都是捏陶高手、 

          藝術玩家。 

       （2）推展學校特色課程－鄉土主題教學：由社區出發，教師自行 

設計教案教學。 



       （3）成立本縣第一個國小的國樂團，提升學生藝文素養與培養學 

生音樂興趣。 

      （4）發展民俗體育－醒獅團及涼傘隊，曾應邀赴國慶晚會、臺北 

花博活動演出。 

      （5）規劃多元團隊，如：樂樂棒球、扯鈴、田徑、書法等，啟發 

學生多元智能。 

      （6）推動閱讀教學，規劃閱讀週及相關活動，提升學生語文程度。 

                

（（（（五五五五））））基本資料基本資料基本資料基本資料    
表一：澎湖縣湖西鄉龍門國民小學基本資料一覽表 

 

表二：澎湖縣湖西鄉龍門國民小學班級數及學生人數一覽表 
 

年 級 一 二 三 四 五 六 合計 

班 級 數 1 1 1 1 1 1 6 

學生人數 16 22 20 19 28 14 119 

 

表三：澎湖縣湖西鄉龍門國民小學教師學歷一覽表 

合計 
博士班 
進修中 

碩士 

(含40學分班）

碩士 

進修中 
大學 

 

教師 

學歷 

總計 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 

校長 1 1    1      

教師 10 4 6 1   2 3 2  2 

學校類型 偏遠 班級數 普通班 6 班 

校址 88543 澎湖縣湖西鄉尖山村 4 號 電話 06-9921202 

網址 http://www.lmps.phc.edu.tw/   傳真 06-9923437 

校長 陳生步 E-mail a06233.tw@yahoo.com.tw 

教導主任 辛柏緯 E-mail simpleway1014@hotmail.com 

總務主任 黃春滿 E-mail hcman5@yahoo.com.tw 

教職員工數 16（含校長 1、主任 2、教師 8、約僱幹事 1、替代役男 1、廚工 2、僱工 1） 

學生數 119 名 

校地面積 1.77 公頃 



表四：澎湖縣湖西鄉龍門國民小學教師服務年資一覽表 
 

 

  合  計 
 

5 年以下 
 

6-10 年 
 

11-15年 
 

16-20年 
 

21-25年 
 

26-30年 
 

服務 

年資 
計 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 

校 長 1 1            1  

教 師 10 4 6 2 4 1  1   1    1 
 

 
圖一：澎湖縣湖西鄉龍門國民小學校舍平面配置圖 
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（（（（六六六六））））學校本位課程學校本位課程學校本位課程學校本位課程－－－－陶藝課程陶藝課程陶藝課程陶藝課程    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



（（（（七七七七））））學校特色課程學校特色課程學校特色課程學校特色課程－－－－鄉土主題教學鄉土主題教學鄉土主題教學鄉土主題教學    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



三三三三、、、、學校現況分析學校現況分析學校現況分析學校現況分析（（（（SWOTSWOTSWOTSWOTSSSS分析分析分析分析））））    

    根據上述學校背景，進一步依現有情境以SWOTS方式進行分析，期能

對學校現況有更深入的瞭解之後，提出行動策略，以利於計畫之擬定與執

行。茲表列如下： 

分析

向度 
S（優勢） W（劣勢） O（機會點） T（威脅點） S（行動策略） 

地理 

環境 

*位處郊區污染少 

*航空站、貨運港與

發電廠有利於地方

發展  

*東北季風侵襲甚

大，影響學習及健康 

*龍門村低碳設施建

置完成，提供各項社

區資源。 

*貨運港連結台灣運

輸，有助地方繁榮。 

*污染漸增漁獲減少 

*砂石貨車頻增，影響

安全  

＊加強宣導交通安全

知識，增召導護志工

協助。 

＊設立愛心商店，協

助維護學生安全。 

學校 

規模 

*小班小校 

*每班學生數約 20

人  

*全校僅 6班,共

119 人  

*人員編制少 

*經費缺乏  

*事多人少  

*獲教育部教學卓越

獎銀質獎及環保署環

保有功學校  

*家長無法全力支

援，教育重任仍落在

老師身上 

*人口外流，學生數亦

有流失  

＊提升教學品質，增

強家長對學校信心。 

學校

設施 

*班班有電腦、單

槍、螢幕，網路連

結完成 

*資訊設備因鹽份侵

蝕，受損率偏高。 

＊保養、維修經費短

缺 

 

*積極爭取各項經費

補助  

＊太陽光電設施及低

碳設備建置，有效節

約能源。 

*校舍老背少，耐震力

評估之耐震係數低於

標準值  

＊進行校舍耐震補強

工程，以維學生安

全。 

教師 

資源 

*師資合格率 100

％，富教育熱忱。 

*積極參與研究與

進修。 

*教師流動，影響教學

的持續性。 

*參與教師專業發展

評鑑，提昇教師專

業。 

 

*自然與生活科技及

社會領域師資較不足 

＊不斷作專業成長、

自我期許 

＊利用寒暑假進修，

提昇專業能力。 

行政 

人員 

*熱心積極 

*感情和睦  

 

*行政工作負擔重，教

師需兼辦多項業務  

*能互助合作，溝通協

調度高 

*人人身兼數職,較為

疲累  

＊釐清工作執掌，確

立職責。 

＊加強行政和教學之

配合 

學生 

特質 

*純樸守規 

*陶藝教學及鄉土

主題教學已成學校

特色，學習成果豐

碩。  

*視野不開闊 

*學習習慣不佳  

*同儕間缺乏良性競

爭  

*成立國樂團，提升音

樂素養。  

*成立扯鈴隊、涼傘隊

等多元社團  

*文化刺激不足，學生

自我要求動機較為薄

弱  

＊推動閱讀、補救教

學，加強自我學習 

＊營造書香、健康、

多元、適性、全人發

展的學習環境 

家長 

期望 

*多數家長勤樸，能

接受並認同學校辦

學理念 

*家長彼此熟識  

*缺乏自信、被動 

*忙於生計、無暇關注

子女學習  

*提高親職教育機會  

*開放社區參與管道  

*隔代教養家庭多 

*單親家庭比例高  

*景氣不佳，家庭經濟

受影響  

＊多辦親職講座與家

長雙向互動 

＊建立家長資源庫，

充分發揮家長專長. 

社區 

參與 

*熱心人士主動提

供良好建議  

*部份人士價值觀與

校方有落差 

*公務人員家長增

多，有助與學校的溝

通 

*家長參與權高漲，意

識可能過於膨脹，衍

生些許困擾 

＊利用相關機會，鼓

勵社區人士參與活

動。 

地方 

資源 

*電廠設立及碼頭

擴建，有利於人力

物力資源的拓展。 

*對學校信任系統尚

未完全建立妥切  

*產業欠缺謀生不易  

*善用公關，尋求社區

資源  

*宗教活動參與熱

衷，對學校相形較為

不積極 

*善用社區各項資源

（如電廠、村內低碳

設施），充實設備及

教學內涵 



    綜合以上分析，可歸納如下結論： 

（（（（一一一一））））優勢與機會點優勢與機會點優勢與機會點優勢與機會點    

                 1. 小班小校，合格師資 100％，陶藝教學及鄉土主題教學已成學校

特色，壆生學習成果豐碩。 

      2. 獲教育部教學卓越獎銀質獎及環保署環保有功學校，並曾參與

教師專業發展評鑑計畫，教師專業能力獲肯定。 

      3. 成立澎湖縣第一個國小國樂團，並組成扯鈴隊、涼傘隊、書法

社、樂樂棒球隊等多元社團，啟發學生多元智能。 

      4. 設置太陽光電發電示範系統及申請低碳校園專案計畫，有效節

約能源。 

 （（（（二二二二））））劣勢與威脅點劣勢與威脅點劣勢與威脅點劣勢與威脅點    

     1. 人員編制少，事多人少，每位教師皆需兼辦行政工作，難免影 

        響教學工作。 

      2.偏鄉學校學生文化刺激不足，自我要求動機較為薄弱，學習態度 

        較不積極。 

      3.多數家長勤樸，但因忙於生計、無暇關注子女學習，且隔代教養、 

        單親、新住民家庭比例偏高。 

      4. 校舍老背少，耐震力評估之耐震係數低於標準值。相關資訊設

備因鹽份侵蝕，受損率偏高，保養、維修經費短缺。 

（（（（三三三三））））經營策經營策經營策經營策略略略略    

1、建構書香學風，激發閱讀興趣；孕育人文關懷，營造友善環境。 

2.養成規律運動，鍛鍊健康體魄；落實生活教育，培養良好習慣。 

3.辦理多元活動，啟發多元智能；結合社區資源，豐富學習內涵。 

4.引領行政革新，強化教師專業；落實因材施教，促進適性發展。 

 



貳貳貳貳、、、、學學學學校願景與教育目標校願景與教育目標校願景與教育目標校願景與教育目標    

  一一一一、、、、學校願景學校願景學校願景學校願景    
                    龍門國小是一個充滿活力生機的學校，我反映成員心聲，許願景 

       如下：書香、健康、多元、適性、全人發展 

  二二二二、、、、學校教育目標學校教育目標學校教育目標學校教育目標    
   （一）書香：龍門國小的孩子喜歡讀書氣質好 

    （二）健康：龍門國小的孩子熱愛運動身體壯 

    （三）多元：龍門國小的孩子多方學習興趣廣 

    （四）適性：龍門國小的孩子揮灑潛能成就高 

    （五）全人發展：龍門國小的孩子品學兼優我最棒 

         

参参参参、、、、發展發展發展發展策略策略策略策略    
 

願景一【書香】 →目標：喜歡讀書氣質好→計畫策略：建構書香學風， 

                       激發閱讀興趣；孕育人文關懷，營造友善環境。 

願景二【健康】 →目標：熱愛運動身體壯→計畫策略：養成規律運動， 

                       鍛鍊健康體魄；落實生活教育，培養良好習慣。 

願景三【多元】 →目標：多方學習興趣廣→計畫策略：辦理多元活動， 

                       啟發多元智能；結合社區資源，豐富學習內涵。 

願景四【適性】 →目標：揮灑潛能成就高→計畫策略：引領行政革新， 

                       強化教師專業；落實因材施教，促進適性發展。 

願景五【全人發展】→目標：品學兼優我最棒→計畫策略：建構書香學風， 

                        鍛鍊健康體魄。辦理多元活動，促進適性發展。 

    

    

    

    



 
 

◎ 學校願景圖像學校願景圖像學校願景圖像學校願景圖像    

（一）最外圍與最內圈是學校願景：書香、健康、多元、適性、全人發展。 

（二）學校願景反映親、師、生心聲，轉化為外圈的學校教育目標。 

（三）學校教育目標必須透過內圈的計畫策略落實。 

（四）學校願景、學校教育目標、計畫策略形成一有機結構體系，旨在達 

      成以學生為中心及快樂學習、適性發展的全人教育理想。 

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

書香書香書香書香    健康健康健康健康    

多元 適性 

全人發展全人發展全人發展全人發展    



實施進度 願景

及 

目標 

發展 

策略 執行方案 執行內容 主辦單位 97 98 99 100 

預估經費 

（仟元） 

設立「兒童自治圖書館」， 

推動圖書館利用教育。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

安排閱讀週學習活動， 

開發學生想像能力。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 12 

閱讀課實施班級共讀， 

提升學生閱讀能力。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

推動深耕閱讀活動，

強化學生基本能力。 

 

 

 

 

推動學生閱讀護照， 

培養學生自學能力。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 6 

申請藝文深耕計畫， 

成立學校國樂團隊。 

教導處   ＊ ＊ 110 

配合各項教育議題， 

辦理藝文比賽活動。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 4 

建
構
書
香
學
風
，
激
發
閱
讀
興
趣
。 

辦理各項藝文活動，

ᐟ發學生ঁձወ能。 
 
 

辦理පଷ閱讀ቪբᔼ， 

ቚ進學生ᇟ文能力。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 20 

校༜Ѳ࿼ഏ藝բࠔ， 

 。༟藝ೌ學習௃ნ׎
ᕴ୍處 ＊ ＊ ＊ ＊ 100 

設࿼各ኴ藝文و൴， 

 。立ᓬ፦校༜ᕉნࡌ

ᕴ୍處 ＊ ＊ ＊ ＊ 160 

ᔼ೷ᓬ፦校༜ᕉნ，
發චΓ文藝ೌϐऍ。 
 
 
 
 уးߥӄᅱຎس಍， 

у強校༜Ӓᐒᆅ理。 
ᕴ୍處 ＊ ＊ ＊  400 

推動϶๓校༜計畫， 

ပ實Ԗངคᛖ校༜。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 20 

 ，ݤᇶ導ᆅ教辦ۓु

ᔼ೷ྕធԖངݗൎ。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

書
香
：
喜
歡
讀
書
氣
質
好 

孕
育
人
文
關
懷
，
營
造
友
善
環
境
。 

 
推動϶๓校༜計畫，

ပ實҅ӛᆅ教௛施。 
 
 
 推動ϸ៙ঐ࠹導πբ， 

發展ӕᏆ҅ӛᜢ߯。 

教導處   ＊ ＊ 4 

辦理學生ᡏ፾能ෳᡍ， 

發௚ᓬذၮ動Γω。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

實施「ᡏ育週」ᡏ育ᝡ賽，

發ච團ᡏ活動ᆒઓ。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 6 

辦理各項ᡏ育活動，

 。Ј଼நي進兒童ߦ
 
 
 
 
 

؂Ϻ實施ఃາၮ動， 

養成ಖيၮ動習ᄍ。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

Դৣ配合ਔ࿯設計१᛼，

提ٮ學生֡ᑽᔼ養ޑϱ

ᓓ。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

辦理଼நߦ進學校࣬ᜢ議

題活動，ፁ生଼ߥ活動， 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 8 

健
康
：
熱
愛
運
動
身
體
壯 

 

養
成
規
律
運
動
，
鍛
鍊
健
康
體
魄
。 

ᜢݙᑧ१ᔼ養安ӄ，

ቚ進ፁ生ޕ଼ߥ能。 
 
 
 
 

成立ᕉߥλדπಔᙃ，實

施֣ڱϩᜪ及ၗྍӣԏ。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

စစစစǵǵǵǵ執行方案執行方案執行方案執行方案ᆶᆶᆶᆶ執行內容執行內容執行內容執行內容 



辦理模範兒童暨品德達人

選拔活動，樹立兒童楷

模。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 3 

訂定品德教育核心價值及

實施計畫，培養學生實踐

品德的能力。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

落實品德教育活動，

展現學生優雅行為。 
 
 
 
 
 
 實施學生糾察隊制度，培

養學生榮譽感。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

實施「生活教育三項競

賽」，培養合作學習態度。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

訂定校區整潔工作執行分

配表，養成學生分工合作

及負責的態度。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

落
實
生
活
教
育
，
培
養
良
好
習
慣
。 

௢動生活教育工作，

ϣϯ學生ဂ܄অ養。 
 
 
 
 

落實教ৣ導ៈ制度，負責

學生生活தೕ教育మ潔ᆅ

理及ᇶ導。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

實施ഏ᛬教學活動，ගϲ

學生ჹຎ᝺᛬ೌ的གྷႽ力

及ബ೷力。  

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 21 

實施୯኷教學，уம學生

ॣ኷፞ݒᆶᄽࠩ能力。 
教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 611 

ว展學校ӭኬ੝Յ，

໒展學生ӭϡඵ能。 
 
 
 
 

成立ᆸྰǵథദ฻҇߫ᡏ

育ი隊，วඦ҇߫מ᛬ϐ

ऍᆶЎϯ໺܍。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 211 

௢動ໂβЬᚒ教學，ᇡ᛽

Ծρ的ৎໂ，׳ёуᏉᆫ

學生ჹޗ區的ӛ心力。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

Ӽ௨「᎙᠐ຼ」教學活動， 

ᐟว學生的གྷႽ能力。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

辦
理
多
元
活
動
，
啟
發
多
元
智
能
。 

ೕჄ活ዃӭϡፐำ，

ᐟวബ೷ࡘԵ能力。 

實施୯኷教學ǵഏ᛬教

學ǵ኷኷෇ౚ฻ፐำ，ᘉ

展學習ຎഁ。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

௢動ໂβЬᚒ教學，ᇡ᛽

Ծρ的ৎໂ，Ꮙᆫ學生ჹ

 。區的ӛ心力ޗ

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  ่合ޗ區ໂβၗྍ，

ว展學校ҁՏፐำ。 

຾行ޗ區፯ࡌ，ࢗ立「學

校ޗ區ၗྍ੝Յፓࢗᆶၮ

Ҕ」ၗྍᆛ๎表。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

୯኷იǵᆸྰ隊ǵథദ隊，

ୖᆶޗ區ቴ཮活動，ࡌ立

學校ᆶޗ區܄ؼϕ動。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

多
元
：
多
方
學
習
興
趣
廣 

 

 

結
合
社
區
資
源
，
豐
富
學
習
內
涵
。 

ୖᆶޗ區Ўϯ活動，

 。區ᜢ߯ޗ຾學校ߦ

่合ዋ෫Ӧ區ၗྍ及ޗ區

Ўϯ，ጓቪመࠄᇟ߫ᒆ，

଺為ҁβᇟံقк教׷。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊ 61 



形塑富教育意涵及價值的

本校願景與發展目標－書

香、健康、多元、適性、

全人發展。 

各老師 ＊ ＊ ＊ ＊  

校務發展計畫包括學校願

景、學校教育目標、計畫

策略、實施要項、執行內

容與成效考核。 

教導處 

總務處 
＊ ＊ ＊ ＊  

各處室能依校務發展計畫

訂定年度工作計畫，並確

實推動。 

教導處 

總務處 
＊ ＊ ＊ ＊  

強化校務整體發展，

提升學校行政效能。 

各處室依其檢核結果，提

出年度工作省思與檢討，

以做為下年度修正與調整

之依據。 

教導處 

總務處 
＊ ＊ ＊ ＊  

規劃辦理以學校為本位之

週三進修，計畫及成果皆

報教育局審核通過 

教導處 

 

＊ ＊ ＊ ＊  

參與「教師專業發展評鑑

計畫」，專業理念與知能提

升。 

教導處 ＊ ＊   200 

申請「精進教學計畫」，以

主題式、產出式研習深化

教師專業知能。 

教導處   ＊ ＊ 50 

引
領
行
政
革
新
，
強
化
教
師
專
業
。 

Ⴔᓰ教師進修成ߏ，

展౜教學ബ發能ໆ。 

Ⴔᓰ教師進修研܌ز，提

ܹ教師專業知能與教學מ

ѯ。 

各老師 ＊ ＊ ＊ ＊  

辦理「教育ᓬӃ୔ፐ業ᇶ

導」，у深уቶ與ံ௱學ғ

ӧፐ業Бय़之學習。 

教導處 

各老師 
＊ ＊ ＊ ＊ 488 實施ፐံࡕ௱教學，

 。ߏշ১༈學ғ成ڐ

教師ၮҔ實作、߄ᄽ、討

ፕ、ᚃᜢǾ฻Б 

式進行形成性評ໆ，ᕕှ

學ғ學習௃形，作為ံ௱

教學之參考。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

教師進行ᇡᇶ並做ၨ多、

ၨߏਔ໔ᇶ導，並以「ᇡ

ᇶೖፋ૶ᒵ߄」૶ᒵ。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

ჹ學ғ܈ৎߏ進行ྎ通與

ᇶ導，並ஒᇶ導過ำ૶ᒵ

 。ᇶ導इᒵᛛܭ

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  

適
性
：
揮
灑
潛
能
成
就
高 

 
落
實
因
材
施
教
，
促
進
適
性
發
展
。 

推動教師ᇡᇶ工作，

ྣ៝όӕሡ؃學ғ。 
 
 

Ⴔᓰ教師參уᇶ導知能研

習，提ܹ教師ᇶ導專業能

Κ。 

教導處 ＊ ＊ ＊ ＊  



伍伍伍伍、、、、行動要領行動要領行動要領行動要領    
            校務發展計畫，納入年度工作計畫執行，並追蹤評估，在整體校務

的推展上，係採取分階段、對象逐步來推動，惟仍需透過客觀公平之考

核系統，以檢證整體成效： 

（一）本校應籌組「校務發展計畫行動小組」，由校長擔任召集人，

邀集各處室相關行政人員，逐年規劃各處室推動本計畫應行配

合辦理項目。 

  （二）本校各處室應就主管計畫事項，依年度納入處室年度工作計畫， 

        落實執行。 

  （三）本校校務發展計畫執行小組應就本計畫執行績效，逐年檢討調 

        整重點工作事項及實施作為。 

  （四）推動本計畫有功人員，由各處室主任薦送，經教評會審議通過，     

        校長核定後，於校務會議上頒獎表揚。 

   

陸陸陸陸、、、、經費經費經費經費需求需求需求需求    
   一、年度人事費及經常費依預算編列 

   二、硬體建設依核定計畫額度核列 

         

柒柒柒柒、、、、預期成效預期成效預期成效預期成效    

  一、行政效能方面 

     （一）學校組織運作健全，提昇學校整體效能。 

     （二）資訊科技行政運作，提高人員行政效率。 

     （三）建立完備制度辦法，形塑學校良好活動。 

     （四）營造積極合作氣氛，建立合宜公共關係。 

  二、教師專業方面 

    （一）全體同仁不斷吸取新知，建立學習型的組織。 

    （二）教師具有優異教學技巧，達到優質教學目標。 

    （三）教師內含豐富的教育愛，照顧不同需求學生。 



  三、學生學習方面 

    （一）豐富學生的學習內容，開展學生多元智能。 

    （二）落實適性發展的目標，學生健康快樂成長。 

    （三）規劃活潑的多元課程，激發創造思考能力。 

  四、校園環境方面 

    （一）營造優質的校園環境，發揮人文藝術之美。 

    （二）建立完善的安全措施，營造優質教學情境。。 

  五、社區資源方面 

    （一）結合社區的鄉土資源，發展學校本位課程。 

    （二）參與社區的文化活動，促進學校社區關係。 

    
捌捌捌捌、、、、本計畫經校務會議通過後本計畫經校務會議通過後本計畫經校務會議通過後本計畫經校務會議通過後，，，，由各處室依據計畫由各處室依據計畫由各處室依據計畫由各處室依據計畫    
                項目以及實際需要確實執行項目以及實際需要確實執行項目以及實際需要確實執行項目以及實際需要確實執行，，，，修訂時亦同修訂時亦同修訂時亦同修訂時亦同。。。。    
    
玖玖玖玖、、、、附錄附錄附錄附錄 

        一、校務發展計畫結構圖 

   二、校務發展計畫循環系統圖 

   三、校務發展計畫檢核摘要表 

    

                    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



附錄附錄附錄附錄一一一一、、、、澎湖縣湖西鄉龍門國民小學校務發展計畫澎湖縣湖西鄉龍門國民小學校務發展計畫澎湖縣湖西鄉龍門國民小學校務發展計畫澎湖縣湖西鄉龍門國民小學校務發展計畫結結結結構圖構圖構圖構圖 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  註：       發展流程 
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能
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ЇሦՉࡹॠཥǴமϯ௲ৣ஑཰Ƕ  
ပჴӢࡼ׷௲Ǵߦ຾፾܄發展Ƕ 

  



    附錄附錄附錄附錄二二二二、、、、澎湖縣湖西鄉龍門國民小學校務發展計畫循環系統圖澎湖縣湖西鄉龍門國民小學校務發展計畫循環系統圖澎湖縣湖西鄉龍門國民小學校務發展計畫循環系統圖澎湖縣湖西鄉龍門國民小學校務發展計畫循環系統圖 
    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

教育政策、教育目標、教育理念、學校文化 

教師專業、學生特質、家長期望、社區背景 

校 

務 

發 

展 

計 

畫 

、 

執 

行 

、 

考 

核 
、 
修 

正 

的 

循 

環 

系 

統  

٩    Ᏽ 

學校ᜫ景 

教育目標 

發展策ౣ 

୺ՉБਢ 

ຑ᠘ 

ȐӄΓ發展ȑ 

ਜ३、଼ந、ӭϡ、፾܄ 

ȐӄΓ發展Ǻࠔ學ঋᓬךന෇ȑ 

2/ਜ३Ǻ഻៿᠐ਜ਻質ӳ 

3/଼நǺ዗ངၮ୏يᡏ֧  

4/ӭϡǺӭБ學ಞᑫ፪ቶ 

5/፾܄Ǻච᠀ወૈԋ൩ଯ 

2.2  ᄬਜ३學॥Ǵᐟ發᎙᠐ᑫ፪Ƕࡌ

 2.3 ѫ育Γ文ᜢᚶǴᔼ೷϶๓環ნǶ 

3.2 Ꭶԋೕࡓၮ୏Ǵᗝᗗ଼நᡏᎷǶ 

3.3 ပჴ生ࢲ教育Ǵ୻ᎦؼӳಞᄍǶ 

4.2 ᒤ理ӭϡࢲ୏Ǵ௴發ӭϡඵૈǶ 
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實施進度 願景

及 

目標 

發展 

策略 執行方案 執行內容 
主辦 

單位 

協辦 

單位 97 98 99 100 

設立「兒童自治圖書館」，

推動圖書館利用教育。 

教導處 總務處     

安排閱讀週學習活動， 

開發學生想像能力。 

教導處 總務處     

閱讀課實施班級共讀， 

提升學生閱讀能力。 

教導處 總務處     

推動深耕閱讀活動，

強化學生基本能力。 

 

 

 

 

推動學生閱讀護照， 

培養學生自學能力。 

教導處 總務處     

申請藝文深耕計畫， 

成立學校國樂團隊。 

教導處 總務處     

配合各項教育議題， 

辦理藝文比賽活動。 

教導處 總務處     

建
構
書
香
學
風
，
激
發
閱
讀
興
趣
。 

辦理各項藝文活動，

ᐟ發學生ঁձወ能。 
 
 

辦理පଷ閱讀ቪբᔼ， 

ቚ進學生ᇟ文能力。 

教導處 總務處     

校༜Ѳ࿼ഏ藝բࠔ， 

 。༟藝ೌ學習௃ნ׎
總務處 教導處     

設࿼各ኴ藝文و൴， 

 。立ᓬ፦校༜ᕉნࡌ

總務處 教導處     

ᔼ೷ᓬ፦校༜ᕉნ，
發චΓ文藝ೌϐऍ。 
 
 
 
 уးߥӄᅱຎس಍， 

у強校༜Ӓᐒᆅ理。 
總務處 教導處     

推動϶๓校༜計畫， 

ပ實Ԗངคᛖ校༜。 

教導處 總務處     

 ，ݤᇶ導ᆅ教辦ۓु

ᔼ೷ྕធԖངݗൎ。 

教導處 總務處     

書
香
：
喜
歡
讀
書
氣
質
好 

孕
育
人
文
關
懷
，
營
造
友
善
環
境
。 

 
推動϶๓校༜計畫，

ပ實҅ӛᆅ教௛施。 
 
 
 推動ϸ៙ঐ࠹導πբ， 

發展ӕᏆ҅ӛᜢ߯。 

教導處 總務處     

辦理學生ᡏ፾能ෳᡍ， 

發௚ᓬذၮ動Γω。 

教導處 總務處     

實施「ᡏ育週」ᡏ育ᝡ賽，

發ච團ᡏ活動ᆒઓ。 

教導處 總務處     

辦理各項ᡏ育活動，

 。Ј଼நي進兒童ߦ
 
 
 
 
 

؂Ϻ實施ఃາၮ動， 

養成ಖيၮ動習ᄍ。 

教導處 總務處     

Դৣ配合ਔ࿯設計१᛼，

提ٮ學生֡ᑽᔼ養ޑϱ

ᓓ。 

教導處 總務處     

辦理଼நߦ進學校࣬ᜢ議

題活動，ፁ生଼ߥ活動， 

教導處 總務處     

健
康
：
熱
愛
運
動
身
體
壯 

 

養
成
規
律
運
動
，
鍛
鍊
健
康
體
魄
。 

ᜢݙᑧ१ᔼ養安ӄ，

ቚ進ፁ生ޕ଼ߥ能。 
 
 
 
 

成立ᕉߥλדπಔᙃ，實

施֣ڱϩᜪ及ၗྍӣԏ。 

教導處 總務處     

 ߄國҇λ學校務發展計畫成݀ᔠਡᄔाߐᒵΟǺዋ෫ᑜ෫Ջໂᓪߕ



辦理模範兒童暨品德達人

選拔活動，樹立兒童楷

模。 

教導處 總務處     

訂定品德教育核心價值及

實施計畫，培養學生實踐

品德的能力。 

教導處 總務處     

落實品德教育活動，

展現學生優雅行為。 
 
 
 
 
 
 實施學生糾察隊制度，培

養學生榮譽感。 

教導處 總務處     

實施「生活教育三項競

賽」，培養合作學習態度。 

教導處 總務處     

訂定校區整潔工作執行分

配表，養成學生分工合作

及負責的態度。 

教導處 總務處     

落
實
生
活
教
育
，
培
養
良
好
習
慣
。 

௢動生活教育工作，

ϣϯ學生罵܄অ養。 
 
 
 
 

落實教ৣ導ៈ制度，負責

學生生活தೕ教育మ潔ᆅ

理及ᇶ導。 

教導處 總務處     

實施ഏ᛬教學活動，ගϲ

學生ჹຎ᝺᛬ೌ的གྷႽ力

及ബ೷力。  

教導處 總務處     

實施୯኷教學，уம學生

ॣ኷፞ݒᆶᄽࠩ能力。 
教導處 總務處     

ว展學校ӭኬ੝Յ，

໒展學生ӭϡඵ能。 
 
 
 
 

成立ᆸྰǵథദ฻҇߫ᡏ

育ი隊，วඦ҇߫מ᛬ϐ

ऍᆶЎϯ໺܍。 

教導處 總務處     

௢動ໂβЬᚒ教學，ᇡ᛽

Ծρ的ৎໂ，׳ёуᏉᆫ

學生ჹޗ區的ӛ心力。 

教導處 總務處     

Ӽ௨「᎙᠐ຼ」教學活動，

ᐟว學生的གྷႽ能力。 

教導處 總務處     

辦
理
多
元
活
動
，
啟
發
多
元
智
能
。 

ೕჄ活ዃӭϡፐำ，

ᐟวബ೷ࡘԵ能力。 

實施୯኷教學ǵഏ᛬教

學ǵ኷኷෇ౚ฻ፐำ，ᘉ

展學習ຎഁ。 

教導處 總務處     

௢動ໂβЬᚒ教學，ᇡ᛽

Ծρ的ৎໂ，Ꮙᆫ學生ჹ

 。區的ӛ心力ޗ

教導處 總務處     ่合ޗ區ໂβၗྍ，

ว展學校ҁՏፐำ。 

຾行ޗ區፯ࡌ，ࢗ立「學

校ޗ區ၗྍ੝Յፓࢗᆶၮ

Ҕ」ၗྍᆛ๎表。 

教導處 總務處     

୯኷იǵᆸྰ隊ǵథദ隊，

ୖᆶޗ區ቴ཮活動，ࡌ立

學校ᆶޗ區܄ؼϕ動。 

教導處 總務處     

多
元
：
多
方
學
習
興
趣
廣 

 

 

結
合
社
區
資
源
，
豐
富
學
習
內
涵
。 

ୖᆶޗ區Ўϯ活動，

 。區ᜢ߯ޗ຾學校ߦ

่合ዋ෫Ӧ區ၗྍ及ޗ區

Ўϯ，ጓቪመࠄᇟ߫ᒆ，

଺為ҁβᇟံقк教׷。 

教導處 總務處     



 

形塑富教育意涵及價值的

本校願景與發展目標－書

香、健康、多元、適性、

全人發展。 

教導處 

 
總務處 
 

    

校務發展計畫包括學校願

景、學校教育目標、計畫

策略、實施要項、執行內

容與成效考核。 

校長室 

 
教導處 

總務處 
 

    

各處室能依校務發展計畫

訂定年度工作計畫，並確

實推動。 

教導處 

總務處 
 
 

    

強化校務整體發展，

提升學校行政效能。 

各處室依其檢核結果，提

出年度工作省思與檢討，

以做為下年度修正與調整

之依據。 

教導處 

總務處 
 
 

    

規劃辦理以學校為本位之

週三進修，計畫及成果皆

報教育局審核通過 

教導處 

 

總務處     

參與「教師專業發展評鑑

計畫」，專業理念與知能提

升。 

教導處 總務處     

申請「精進教學計畫」，以

主題式、產出式研習深化

教師專業知能。 

教導處 總務處     

引
領
行
政
革
新
，
強
化
教
師
專
業
。 

Ⴔᓰ教師進修成長，

展౜教學ബ發能ໆ。 

Ⴔᓰ教師進修研܌ز，提

ܹ教師專業知能與教學מ

ѯ。 

教導處 總務處     

辦理「教育ᓬӃ୔ፐ業ᇶ

導」，у深уቶ與ံ௱學ғ

ӧፐ業Бय़之學習。 

教導處 

 
總務處     實施ፐံࡕ௱教學，

 。շ১༈學ғ成長ڐ

教師ၮҔ實作、߄ᄽ、討

ፕ、ᚃᜢǾ฻Б 

式進行形成性評ໆ，ᕕှ

學ғ學習௃形，作為ံ௱

教學之參考。 

教導處 總務處     

教師進行ᇡᇶ並做ၨ多、

ၨ長ਔ໔ᇶ導，並以「ᇡ

ᇶೖፋ૶ᒵ߄」૶ᒵ。 

教導處 總務處     

ჹ學ғ܈ৎ長進行ྎ通與

彌導，並ஒ彌導過ำ૶ᒵ

 。ᇶ導इᒵᛛܭ

教導處 總務處     

適
性
：
揮
灑
潛
能
成
就
高 

 
落
實
因
材
施
教
，
促
進
適
性
發
展
。 

推動教師ᇡᇶ工作，

ྣ៝όӕሡ؃學ғ。 
 
 

Ⴔᓰ教師參уᇶ導知能研

習，提ܹᇶ導專業能Κ。 
教導處 總務處     


